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Dersin Amaci

Bu dersin amaci, 6grencilerin isletmelerin faaliyet gosterdigi dinamik ve
belirsiz is ortamlarini stratejik, analitik ve finansal bir bakis acisiyla
degerlendirebilmelerini saglamaktir. Ders sonunda 6grencilerin; igletme
kaynaklarini stratejik hedeflerle uyumlu sekilde yonetebilme, finansal ve
operasyonel performansi 6l¢gme, analiz etme ve yorumlayabilme, biitce,
gerceklesen ve tahmin edilen sonuclar arasindaki sapmalar1 degerlendirerek
yonetsel karar alma siireglerine katki saglayabilme bilgi ve becerilerini
kazanmalar1 hedeflenmektedir.

Ders ayrica, 6grencilerin ekonomik dalgalanmalar, teknolojik doniisiim,
kiiresel tedarik zincirlerindeki degisimler ve diger ¢evresel faktorlerin isletme
performansi tizerindeki etkilerini biitiinciil bir bakis agisiyla
degerlendirebilmelerini; veri odakli analizler ve senaryo caligmalari
aracilifiyla gelecege yonelik ongoriiler gelistirebilmelerini amaclamaktadir.
Bu dogrultuda, 6grencilerin analitik ve elestirel diistinme becerilerinin
giiclendirilmesi, karmasik is problemlerine yenilik¢i ve etkili ¢oziimler
iiretebilen, belirsizlik ortaminda saglikli kararlar alabilen yoneticiler olarak
yetistirilmeleri hedeflenmektedir.

Dersin Ogrenme
Ciktilar:

1. Isletme kaynaklarini stratejik hedefler dogrultusunda etkin bir
sekilde planlar ve yonetir.

2.  Ekonomik ve sektorel gelismelerin isletme performansi tizerindeki
etkilerini degerlendirir.

3. Finansal performansi temel performans gostergeleri (KPI'lar)

aracilifiyla analiz eder.

Karlilik, nakit akis1 ve risk arasindaki iliskileri degerlendirir.

5.  Gergeklesen, biitcelenen ve tahmin edilen sonuglar arasindaki
sapmalar1 analiz eder ve yorumlar.

6.  Finansal ve operasyonel performansin temel belirleyicilerini analiz
eder ve yorumlar.

7. Gelecege yonelik tahminler, senaryolar ve alternatif planlar
gelistirir.

8.  Isletmelerin karsilasabilecegi risk ve firsatlar1 5ngériir ve bunlara
yonelik uygun stratejiler gelistirir.

9.  Finansal ve operasyonel veriler arasindaki neden-sonug iliskilerini
analiz eder.

&



http://www.medeniyet.edu.tr/downloadfile/content/userfiles/medeniyet_universitesi_logo_rgb.jpg

T.C.
ISTANBUL MEDENIYET UNIiVERSITESI
ORTAK DERSLER BOLUMU
DERS ICERIK ONERI FORMU

10. Karmagsik is problemlerine yonelik alternatif ve uygulanabilir
¢Ozlim Onerileri gelistirir.

11. Karar alma siire¢lerinde veri analizi ve nicel analiz tekniklerini
etkin bicimde kullanir.

12. Belirsizlik ve degisim kosullarinda analitik ve rasyonel kararlar
alir.

Dersin Icerigi

Bu ders, finansal kontroliin temel kavramlarini ve bu kavramlarin igletmelerde
performans yonetimi, planlama, biitgeleme, risk yonetimi, yatirim kararlar1 ve
deger yaratma siireglerindeki uygulamalarini kapsamli bigimde ele almaktadir.
Ders kapsaminda finansal kontrol fonksiyonunun isletmelerdeki stratejik rold,
performans dl¢iim sistemleri, finansal planlama ve analiz siiregleri, biitgeleme
ve tahminleme yontemleri ile kurumsal risk yonetimi uygulamalari
incelenmektedir.

Ders siiresince dgrenciler; finansal ve operasyonel performansin analiz
edilmesi, stratejik kararlarin finansal etkilerinin degerlendirilmesi, yatirim
projelerinin finansal a¢idan analiz edilmesi ve yonetim kararlarinin
desteklenmesinde kullanilan giincel finansal kontrol arag ve tekniklerini
uygulamali olarak 6grenmektedir. Bu dogrultuda dgrencilerin isletme
stratejilerini finansal hedeflerle uyumlu héle getirme, kaynak tahsisini etkin
bi¢cimde planlama ve optimize etme, finansal performansi biitlinciil bir
yaklagimla degerlendirme ve siirdiiriilebilir deger yaratimini destekleyecek
kararlar alma konularinda yetkinlik kazanmalar1 amaglanmaktadir.

HAFTALIK KONULAR VE iLGILI ON HAZIRLIK SAYFALARI

HAFTA

KONULAR

ON
HAZIRLIK

1 Finansal Kontrole Giris On okuma

1.1 Finansal Kontrol Nedir?

1.2 Kontroliin Temel Kavrami: Kontrol Dongiisii

1.3 Finansal Kontrol Siireci

1.4 Is Diinyasinda Zorluklar ve Egilimler

1.4.1 inovasyon ve Teknoloji

1.4.2 Yerel ve Kiiresel Ekonomik Durgunluklar

1.4.3 Uluslararas1 Lojistikte Kesintiler

1.5 Is Diinyasinda Zorluklar Karsisinda Finansal Kontroliin Rolii
1.6 Finansal Kontroliin Temel Faaliyet Alanlar

2. isletme Performansmin Olgiilmesi On okuma

2.1 Satiglar

2.1.1 Miktar (Hacim)

2.1.2 Fiyat
2.1.3 Ciro
2.2 Performans

2.2.1 Katki Marj1
2.2.2 Faiz ve Vergi Oncesi Kar (EBIT)

2.2.3 EBITDA

2.3 Finansal Etkinlik
2.3.1 Calisma Sermayesi (WC)
2.3.2 Serbest Nakit Akim (FCF)
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2.4 Deger

2.4.1 Baglanan Sermayenin Getirisi (ROCE)

2.4.2 Ekonomik Katma Deger (EVA)

2.5 Raporlama ve Finansal Takvim/ Gorsellestirme

3 Performans Olciimiinde Ozellikli Konular
3.1 Kar- Kazang ve Kazang Seviyeleri

3.2 Briit Kar, Marj ve Katk1 Pay1

3.3 Diizeltilmis EBIT & EBITDA ve Tek Seferlik Gegici Etkiler
3.4 Kar (Kazang) Y 6netimi

3.5 Karlarin Kalitesi

3.6 Bereketsiz Karlar

3.7 Getiri Oranlar1 ve Sermaye Yapisi

3.8 Satis Gelirleri ve Diger Gelirler

3.9 EBITDA & Sirket Degeri

3.10 EBITDA & Kaldirag

On okuma

4. Strateji Olusturma

4.1 Hedefler ve Deger Etkenleri
4.2 Stratejik Oncelikler

4.3 Stratejinin Yiiriitilmesi

4.4 Vaka Caligmalar1

On okuma

5. Biitceleme

5.1 Biitge Siireci

5.2 Hedefler / Strateji ve Biit¢e Baglantisi

5.3 Varsayimlar ve Politikalar

5.4 Biitce Matematigi

5.5 Riskler ve Firsatlar

5.5.1 Risk ve Firsatlarin Tanimlanmasi ve Kategorize Edilmesi
5.5.2 Risk Degerlendirme ve Siniflandirma Siireci

5.5.3 Risklere Yonelik Aksiyon ve Yanit Stratejilerinin Belirlenmesi
5.5.4 Risklerin Izlenmesi, Raporlanmasi ve Gdzden Gegirilmesi

On okuma

6. izleme ve Analiz

6.1 Koprii Analizi

6.2 Sapma Analizi

6.3 Acik (GAP) Analizi

6.4 Yol Haritas1

6.5 Tek Seferlik Kalemler Analizi

6.6 Stok Analizi

6.6.1 Net Gergeklesebilir Deger (NRV) Analizi
6.6.2 Stok Yaslandirma Analizi

6.6.3 Ekonomik Stok Diizeyi

6.7 En lyi / En Kétii Performans Analizi

On okuma

VIiZE HAFTASI

7 Tahmin
7.1 Tahminleme Kavrami ve Temel Prensipler
7.1.1 Tahminlemenin Tanimi

On okuma
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7.1.2 Tahminlemenin YoOnetim ve Karar Alma Siireglerindeki Roli
7.1.3 Tahminleme Takvimi ve Giincelleme Siklig1

7.1.4 Biit¢e ve Tahminleme Arasindaki Temel Farkliliklar

7.2 Tahminleme Siirecinin Asamalari

7.3 Tahminleme Metodolojisi ve Aritmetigi

8 Satislarin Kontrolii

8.1 Sirket Stratejisi ve Satis Stratejisi

8.2 Miisteri, liriin, sektor ve satis kanalini anlamak
8.3 Satislarin Gozden Gegirilmesi

8.4 Satiglarin Biitgelenmesi

On okuma

10

9 Operasyonel Performans Yonetimi ve Kontrol

9.1 Kurumsal ve Operasyonel Stratejilerin Hizalanmasi

9.2 Operasyonel KPI Yonetimi ve Performans Takibi

9.3 Siirekli Iyilestirme ve Operasyonel Miikemmellik Uygulamalari

On okuma

11

10 insan Kaynaklar1 Kontrolii

10.1 Sirket Stratejisi ve IK Stratejisi

10.2 Departmanlarin Onemi- Kritik ve Darbogaz Fonksiyonlar
10.3 Yapisal Yas Analizi Is Giicii Talebini Etkileyen Faktérler
10.4 Stratejik Is Giicii Planlama

10.5 IK i¢in Temel Performans Gostergeleri

10.6 IK Kararlar1 Getiri (ROI) Hesaplamast

10.7 IK Katma Deger Hesaplamasi

On okuma

12

11. Yatirnm Harcamalar1 (CAPEX) Kontrolii
11.1 Sirket Stratejisi ve Yatirim Stratejisi

11.2 Yatirim Karar1 Verilmesi

11.3 Yatirimlarm Izlenmesi (capex raporu)

On okuma

13

12 Satin Alma Kontrolii

12.1 Sirket Stratejisi ve Satin Alma Stratejisi
12.2 Satin Alma Siireci

12.3 Satin Alma Performans Gostergeleri
12.4 Tasarruf Onlemleri

On okuma

14

13 Alacak ve Bor¢ Yonetimi
13.1 Ticari Alacaklar

13.2 Ticari Borglar

13.3 Hazine Y 6netimi

On okuma

15

14. Ticari ve Finansal Karar Destek Analizleri

14.1. Marjinal Karhlik ve Katki Analizi

14.2. Ozel Siparis Fizibilite Analizi

14.3. Uretim - Satin Alma Karar Modeli

14.4. Kisit Yonetimi ve Katki Marj1 Optimizasyonu

14.5. Devam Etme veya Faaliyetten Cekilme Karar Analizi
14.6. Fiyat Ayarlama ve Eskalasyon Analizleri

14.7. Uriin Karmas1 ve Maliyet Bileseni Optimizasyonu
14.8. Operasyonel Siireklilik Degerlendirmesi

On okuma
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14.9. Vade ve Iskonto Politikasi Analizleri

KAYNAKLAR
DERS NOTU Finansal Kontrol Ders Notlar1 ve Sunumlar1
DiIGER Babacan, B, (2025). Finansal Kontrol. KDY Yayinlari
KAYNAKLAR
Gleim, I. N., & Flesher, D. L. (2022 Part I). Part I: Financial Planning,
Performance and Analytics. Florida: Gleim Publications Inc.
Gleim, I. N., & Flesher, D. L. (2022 Part I1). Part I1: Strategic Financial
Management. Florida: Gleim Publications Inc.
Brealey, Richard, Stewart Myers, and Franklin Allen. Principles of Corporate
Finance. 9th ed. New York, NY: McGraw Hill, 2007.
DEGERLENDIRME SISTEMI
YARIYIL iCi CALISMALARI SAYISI KATKI PAYI
Vize 1 %40
Odev 0
Kisa Smav 0
Uygulama/Staj-Lab. 0
TOPLAM 1 %40
Ara Sinavin Bagariya Orani %40
Final Sinavinin Basariya Orani %60
TOPLAM %100

Ders Kategorisi

Destek Dersleri

Temel Mesleki Dersler

Uzmanlik / Alan Dersleri

Beseri, Iletisim ve Yonetim Becerileri Dersleri X

Aktarilabilir Beceri Dersleri

DERSIN OGRENIM CIKTILARININ PROGRAM YETERLILIKLERI iLE iLiSKiSi

- . Katki Diizeyi
No | Program Yeterlilikleri 112131215
1 Isletme kaynaklarinin stratejik hedefler dogrultusunda etkin sekilde X
planlanmas1 ve yonetimi.
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Ekonomik ve sektorel gelismelerin igsletme performansi iizerindeki
2 e - L . X
etkilerinin degerlendirilmesi.
3 Finansal performansin temel finansal gostergeler (KPI'lar) araciligiyla analiz X
edilmesi.
4 Karlilik, nakit akis1 ve risk arasindaki iligskinin degerlendirilmesi. X
5 Gergeklesen, biitgelenen ve tahmin edilen sonuglar arasindaki sapmalarin X
analiz edilmesi.
6 Finansal ve operasyonel performansin temel belirleyicilerinin sorgulanmasi
ve yorumlanmasi.
7 Gelecege yonelik tahmin, senaryo ve alternatif planlarin gelistirilmesi.
8 Isletmelerin karsilasabilecegi risk ve firsatlarin ongoriilmesi ve karsilik X
verilmesi.
9 Finansal ve operasyonel veriler arasindaki neden-sonug iliskilerinin analiz X
edilmesi.
10 | Karmasik ig problemlerine yonelik alternatif ¢6zliim Onerileri gelistirilmesi. X
11 | Karar alma stireglerinde veri ve nicel analiz tekniklerinden yararlanilmasi. X
12 Belirsizlik Ve_degisim kosullarinda etkin ve rasyonel kararlar alinmasinin X
desteklenmesi.
AKTS /IS YUKU TABLOSU
- Siiresi TOpIam
Etkinlikler SAYISI (Saat) Is
Yiikii)
Ders 14 2 28
On hazirhk 14 3 42
Kisa Sinav 0 0 0
Ara Sinav (Sinav Siiresi+ Sinav Hazirlik Siiresi) 1 21 21
Final (Smav Siiresi+ Sinav Hazirhk Siiresi) 1 24 24
Toplam Is Yiikii 115
Toplam Is Yiikii / 30 3,83
Dersin AKTS Kredisi 4

Dersi Oneren Odretim Uyesi Boliim Baskani

Prof .Dr. Yasar BULBUL Prof. Dr. Selma ARIKAN
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