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Dersin Dili TÜRKÇE 

Dersin Türü LİSANS /SEÇMELİ 

Dersi Öneren  Prof. Dr. Yaşar Bülbül 

Dersi Verenler Prof. Dr. Yaşar Bülbül 

Dersin Yardımcıları  

Dersin Amacı  

Bu dersin amacı, öğrencilerin işletmelerin faaliyet gösterdiği dinamik ve 

belirsiz iş ortamlarını stratejik, analitik ve finansal bir bakış açısıyla 

değerlendirebilmelerini sağlamaktır. Ders sonunda öğrencilerin; işletme 

kaynaklarını stratejik hedeflerle uyumlu şekilde yönetebilme, finansal ve 

operasyonel performansı ölçme, analiz etme ve yorumlayabilme, bütçe, 

gerçekleşen ve tahmin edilen sonuçlar arasındaki sapmaları değerlendirerek 

yönetsel karar alma süreçlerine katkı sağlayabilme bilgi ve becerilerini 

kazanmaları hedeflenmektedir. 

 

Ders ayrıca, öğrencilerin ekonomik dalgalanmalar, teknolojik dönüşüm, 

küresel tedarik zincirlerindeki değişimler ve diğer çevresel faktörlerin işletme 

performansı üzerindeki etkilerini bütüncül bir bakış açısıyla 

değerlendirebilmelerini; veri odaklı analizler ve senaryo çalışmaları 

aracılığıyla geleceğe yönelik öngörüler geliştirebilmelerini amaçlamaktadır. 

Bu doğrultuda, öğrencilerin analitik ve eleştirel düşünme becerilerinin 

güçlendirilmesi, karmaşık iş problemlerine yenilikçi ve etkili çözümler 

üretebilen, belirsizlik ortamında sağlıklı kararlar alabilen yöneticiler olarak 

yetiştirilmeleri hedeflenmektedir. 

Dersin Öğrenme 

Çıktıları 

1. İşletme kaynaklarını stratejik hedefler doğrultusunda etkin bir 

şekilde planlar ve yönetir. 

2. Ekonomik ve sektörel gelişmelerin işletme performansı üzerindeki 

etkilerini değerlendirir. 

3. Finansal performansı temel performans göstergeleri (KPI'lar) 

aracılığıyla analiz eder. 

4. Karlılık, nakit akışı ve risk arasındaki ilişkileri değerlendirir. 

5. Gerçekleşen, bütçelenen ve tahmin edilen sonuçlar arasındaki 

sapmaları analiz eder ve yorumlar. 

6. Finansal ve operasyonel performansın temel belirleyicilerini analiz 

eder ve yorumlar. 

7. Geleceğe yönelik tahminler, senaryolar ve alternatif planlar 

geliştirir. 

8. İşletmelerin karşılaşabileceği risk ve fırsatları öngörür ve bunlara 

yönelik uygun stratejiler geliştirir. 

9. Finansal ve operasyonel veriler arasındaki neden-sonuç ilişkilerini 

analiz eder. 
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10. Karmaşık iş problemlerine yönelik alternatif ve uygulanabilir 

çözüm önerileri geliştirir. 

11. Karar alma süreçlerinde veri analizi ve nicel analiz tekniklerini 

etkin biçimde kullanır. 

12. Belirsizlik ve değişim koşullarında analitik ve rasyonel kararlar 

alır. 

Dersin İçeriği Bu ders, finansal kontrolün temel kavramlarını ve bu kavramların işletmelerde 

performans yönetimi, planlama, bütçeleme, risk yönetimi, yatırım kararları ve 

değer yaratma süreçlerindeki uygulamalarını kapsamlı biçimde ele almaktadır. 

Ders kapsamında finansal kontrol fonksiyonunun işletmelerdeki stratejik rolü, 

performans ölçüm sistemleri, finansal planlama ve analiz süreçleri, bütçeleme 

ve tahminleme yöntemleri ile kurumsal risk yönetimi uygulamaları 

incelenmektedir. 

 

Ders süresince öğrenciler; finansal ve operasyonel performansın analiz 

edilmesi, stratejik kararların finansal etkilerinin değerlendirilmesi, yatırım 

projelerinin finansal açıdan analiz edilmesi ve yönetim kararlarının 

desteklenmesinde kullanılan güncel finansal kontrol araç ve tekniklerini 

uygulamalı olarak öğrenmektedir. Bu doğrultuda öğrencilerin işletme 

stratejilerini finansal hedeflerle uyumlu hâle getirme, kaynak tahsisini etkin 

biçimde planlama ve optimize etme, finansal performansı bütüncül bir 

yaklaşımla değerlendirme ve sürdürülebilir değer yaratımını destekleyecek 

kararlar alma konularında yetkinlik kazanmaları amaçlanmaktadır. 

 

HAFTALIK KONULAR VE İLGİLİ ÖN HAZIRLIK SAYFALARI 

HAFTA KONULAR ÖN 

HAZIRLIK 

1 1 Finansal Kontrole Giriş 

1.1 Finansal Kontrol Nedir? 

1.2 Kontrolün Temel Kavramı: Kontrol Döngüsü 

1.3 Finansal Kontrol Süreci 

1.4 İş Dünyasında Zorluklar ve Eğilimler 

1.4.1 İnovasyon ve Teknoloji 

1.4.2 Yerel ve Küresel Ekonomik Durgunluklar 

1.4.3 Uluslararası Lojistikte Kesintiler  

1.5 İş Dünyasında Zorluklar Karşısında Finansal Kontrolün Rolü 

1.6 Finansal Kontrolün Temel Faaliyet Alanları 

Ön okuma 

2 2. İşletme Performansının Ölçülmesi 

2.1 Satışlar 

2.1.1 Miktar (Hacim) 

2.1.2 Fiyat 

2.1.3 Ciro 

2.2 Performans 

2.2.1 Katkı Marjı  

2.2.2 Faiz ve Vergi Öncesi Kar (EBIT) 

2.2.3 EBITDA 

2.3 Finansal Etkinlik 

2.3.1 Çalışma Sermayesi (WC) 

2.3.2 Serbest Nakit Akım (FCF) 

Ön okuma 
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2.4 Değer 

2.4.1 Bağlanan Sermayenin Getirisi (ROCE) 

2.4.2 Ekonomik Katma Değer (EVA) 

2.5 Raporlama ve Finansal Takvim/ Görselleştirme 

 

3 3 Performans Ölçümünde Özellikli Konular 

3.1 Kar- Kazanç ve Kazanç Seviyeleri 

3.2 Brüt Kar, Marj ve Katkı Payı 

3.3 Düzeltilmiş EBIT & EBITDA ve Tek Seferlik Geçici Etkiler 

3.4 Kar (Kazanç) Yönetimi 

3.5 Karların Kalitesi 

3.6 Bereketsiz Karlar 

3.7 Getiri Oranları ve Sermaye Yapısı 

3.8 Satış Gelirleri ve Diğer Gelirler 

3.9 EBITDA & Şirket Değeri 

3.10 EBITDA & Kaldıraç 

Ön okuma 

4 4. Strateji Oluşturma 

4.1 Hedefler ve Değer Etkenleri 

4.2 Stratejik Öncelikler 

4.3 Stratejinin Yürütülmesi 

4.4 Vaka Çalışmaları 

Ön okuma 

5 5. Bütçeleme 

5.1 Bütçe Süreci 

5.2 Hedefler / Strateji ve Bütçe Bağlantısı 

5.3 Varsayımlar ve Politikalar 

5.4 Bütçe Matematiği 

5.5 Riskler ve Fırsatlar 

5.5.1 Risk ve Fırsatların Tanımlanması ve Kategorize Edilmesi 

5.5.2 Risk Değerlendirme ve Sınıflandırma Süreci 

5.5.3 Risklere Yönelik Aksiyon ve Yanıt Stratejilerinin Belirlenmesi 

5.5.4 Risklerin İzlenmesi, Raporlanması ve Gözden Geçirilmesi 

Ön okuma 

6 6. İzleme ve Analiz 

6.1 Köprü Analizi 

6.2 Sapma Analizi  

6.3 Açık (GAP) Analizi 

6.4 Yol Haritası 

6.5 Tek Seferlik Kalemler Analizi 

6.6 Stok Analizi 

6.6.1 Net Gerçekleşebilir Değer (NRV) Analizi 

6.6.2 Stok Yaşlandırma Analizi 

6.6.3 Ekonomik Stok Düzeyi 

6.7 En İyi / En Kötü Performans Analizi  

Ön okuma 

7 VİZE HAFTASI  

8 7 Tahmin 

7.1 Tahminleme Kavramı ve Temel Prensipler 

7.1.1 Tahminlemenin Tanımı 

Ön okuma 
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7.1.2 Tahminlemenin Yönetim ve Karar Alma Süreçlerindeki Rolü 

7.1.3 Tahminleme Takvimi ve Güncelleme Sıklığı 

7.1.4 Bütçe ve Tahminleme Arasındaki Temel Farklılıklar 

7.2 Tahminleme Sürecinin Aşamaları 

7.3 Tahminleme Metodolojisi ve Aritmetiği 

9 8 Satışların Kontrolü 
8.1 Şirket Stratejisi ve Satış Stratejisi 

8.2 Müşteri, ürün, sektör ve satış kanalını anlamak 

8.3 Satışların Gözden Geçirilmesi 

8.4 Satışların Bütçelenmesi 

Ön okuma 

10 9 Operasyonel Performans Yönetimi ve Kontrol 

9.1 Kurumsal ve Operasyonel Stratejilerin Hizalanması 

9.2 Operasyonel KPI Yönetimi ve Performans Takibi 

9.3 Sürekli İyileştirme ve Operasyonel Mükemmellik Uygulamaları 

Ön okuma 

11 10 İnsan Kaynakları Kontrolü 

10.1 Şirket Stratejisi ve IK Stratejisi  

10.2 Departmanların Önemi- Kritik ve Darboğaz Fonksiyonlar 

10.3 Yapısal Yaş Analizi İş Gücü Talebini Etkileyen Faktörler 

10.4 Stratejik İş Gücü Planlama 

10.5 IK için Temel Performans Göstergeleri 

10.6 IK Kararları Getiri (ROI) Hesaplaması 

10.7 IK Katma Değer Hesaplaması 

Ön okuma 

12 11. Yatırım Harcamaları (CAPEX) Kontrolü 
11.1 Şirket Stratejisi ve Yatırım Stratejisi 

11.2 Yatırım Kararı Verilmesi 

11.3 Yatırımların İzlenmesi (capex raporu) 

 

Ön okuma 

13 12 Satın Alma Kontrolü 

12.1 Şirket Stratejisi ve Satın Alma Stratejisi 

12.2 Satın Alma Süreci 

12.3 Satın Alma Performans Göstergeleri 

12.4 Tasarruf Önlemleri  

 

Ön okuma 

14 13 Alacak ve Borç Yönetimi 
13.1 Ticari Alacaklar 

13.2 Ticari Borçlar 

13.3 Hazine Yönetimi 

 

Ön okuma 

15 14. Ticari ve Finansal Karar Destek Analizleri 

14.1. Marjinal Kârlılık ve Katkı Analizi 

14.2. Özel Sipariş Fizibilite Analizi 

14.3. Üretim - Satın Alma Karar Modeli  

14.4. Kısıt Yönetimi ve Katkı Marjı Optimizasyonu 

14.5. Devam Etme veya Faaliyetten Çekilme Karar Analizi 

14.6. Fiyat Ayarlama ve Eskalasyon Analizleri 

14.7. Ürün Karması ve Maliyet Bileşeni Optimizasyonu 

14.8. Operasyonel Süreklilik Değerlendirmesi  

Ön okuma 
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14.9. Vade ve İskonto Politikası Analizleri 

 

KAYNAKLAR 

DERS NOTU Finansal Kontrol Ders Notları ve Sunumları 

DİĞER 

KAYNAKLAR 

Babacan, B, (2025). Finansal Kontrol. KDY Yayınları 

 

Gleim, I. N., & Flesher, D. L. (2022 Part I). Part I: Financial Planning,  

Performance and Analytics. Florida: Gleim Publications Inc. 

 

Gleim, I. N., & Flesher, D. L. (2022 Part II). Part II: Strategic Financial 

Management. Florida: Gleim Publications Inc. 

 

Brealey, Richard, Stewart Myers, and Franklin Allen. Principles of Corporate 

Finance. 9th ed. New York, NY: McGraw Hill, 2007. 

 

DEĞERLENDİRME SİSTEMİ 

YARIYIL İÇİ ÇALIŞMALARI SAYISI KATKI PAYI 

Vize 1 %40 

Ödev 0  

Kısa Sınav 0  

Uygulama/Staj-Lab. 0  

TOPLAM 1 %40 

 

Ara Sınavın Başarıya Oranı  %40 

Final Sınavının Başarıya Oranı  %60 

TOPLAM  %100 
 

Ders Kategorisi 

Destek Dersleri  

 

Temel Mesleki Dersler  

 

Uzmanlık / Alan Dersleri  

 

Beşerî, İletişim ve Yönetim Becerileri Dersleri X 

 

Aktarılabilir Beceri Dersleri  

 

 

DERSİN ÖĞRENİM ÇIKTILARININ PROGRAM YETERLİLİKLERİ İLE İLİŞKİSİ 

No Program Yeterlilikleri 
Katkı Düzeyi 

1 2 3 4 5 

1 
İşletme kaynaklarının stratejik hedefler doğrultusunda etkin şekilde 

planlanması ve yönetimi. 
    X 
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2 
Ekonomik ve sektörel gelişmelerin işletme performansı üzerindeki 

etkilerinin değerlendirilmesi. 
    X 

3 
Finansal performansın temel finansal göstergeler (KPI'lar) aracılığıyla analiz 

edilmesi. 
    X 

4 Karlılık, nakit akışı ve risk arasındaki ilişkinin değerlendirilmesi.     X 

5 
Gerçekleşen, bütçelenen ve tahmin edilen sonuçlar arasındaki sapmaların 

analiz edilmesi. 
    X 

6 
Finansal ve operasyonel performansın temel belirleyicilerinin sorgulanması 

ve yorumlanması. 
    X 

7 Geleceğe yönelik tahmin, senaryo ve alternatif planların geliştirilmesi.      X 

8 
İşletmelerin karşılaşabileceği risk ve fırsatların öngörülmesi ve karşılık 

verilmesi. 
    X 

9 
Finansal ve operasyonel veriler arasındaki neden-sonuç ilişkilerinin analiz 

edilmesi. 
    X 

10 Karmaşık iş problemlerine yönelik alternatif çözüm önerileri geliştirilmesi.     X 

11 Karar alma süreçlerinde veri ve nicel analiz tekniklerinden yararlanılması.     X 

12 
Belirsizlik ve değişim koşullarında etkin ve rasyonel kararlar alınmasının 

desteklenmesi. 
    X 

 

 

 

AKTS / İŞ YÜKÜ TABLOSU 

Etkinlikler SAYISI 
Süresi 

(Saat) 

Toplam 

İş 

Yükü) 

Ders 14 2 28 

Ön hazırlık 14  3 42 

Kısa Sınav 0 0 0 

Ara Sınav (Sınav Süresi+ Sınav Hazırlık Süresi) 1 21 21 

Final (Sınav Süresi+ Sınav Hazırlık Süresi) 1 24 24 

Toplam İş Yükü   115 

Toplam İş Yükü / 30   3,83 

Dersin AKTS Kredisi   4 

 

 

 

Dersi Öneren Öğretim Üyesi  Bölüm Başkanı 

 

Prof .Dr. Yaşar BÜLBÜL    Prof. Dr. Selma ARIKAN 
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